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Ertékelés

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése €s iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok
meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében. kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba. kiemelked6
A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszto célu visszajelzések beépiilése
a pedagogiai kultiraba. kiemelked6

A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények teljesitésének biztositasa.
kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az intézményben. kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tanuloi fejlodések nyomon kdvetése, a mérések elemzése €s értékelése a munkakdzosségi beszamoldkban
jelenjenek meg a fejlesztések hatékonysaga érdekében.

Kiemelkedé tevékenységek:

A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére 0sszpontositd nevel6-oktatd munkat var el. Tanulast timogato, nyitott,
befogado kornyezet teremt. Gazdag tandran kiviili programokat, lehetdségeket biztosit a tanuloknak. Az intézményi
dokumentumokban az intézményi arculat kialakitasaban iranyit6 szerepe van.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga. kiemelked6
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa. kiemelkedo

Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. fejlesztheto

Az intézményi miikodés nyilvanossadganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelen, tobbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa. kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézmény hosszl tavu er6forrasainak biztositasa érdekében javasolt human-eréforras terv készitése.
Tovabbképzési lehetdségek attekintése hianyzo szakok megszerzése tekintetében.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményt a jogszabalyoknak megfelelden, a tajékoztatasi kotelezettségeinek elget téve mitkddteti. Fontos
szamara az intézmény arculata, pozitiv intézményi kép fenntartasa. A fenntartoval jo kapcsolatot apol. Kiilsé
kapcsolatrendszerének kiépitésében személyesen jar el. Széles korti kommunikacios eszkdzoket alkalmaz.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezet0i palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak
megvalosulasa. kiemelkedd
A valtozésokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas. kiemelkedd



Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek rendszeres beazonositasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. kiemelked6

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

A nagyelmend rendszer teljes korii bevezetése alatt szakmailag indokolt lehetne a két als6s munkak6zosség
egyesitése.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az iskola dokumentumai 6sszhangban vannak. A vezetdi palyazatban megfogalmazott célok és feladatokat teljesiilést
nyomon kdveti, elemzi. Mindennapi tevékenyégeiben figyelmbe veszi a €s képviseli a helyi lehetdségeket is. [doben
reagdl a valtozasokara, azok koriiltekintd beveztését megvalositja.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmili meghatarozasa. kiemelkedo

A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. kiemelkedd

A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas. kiemelkedd
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikddések kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelkedd

Az intézmény pedagdgiai programjaval €s a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével osszeallitott
tovabbképzési program €s beiskolazasi terv. kiemelkedd

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. kiemelked6

A munkavégzést timogato pozitiv klima és tAmogatd szervezeti kultira biztositasa. kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek:

Bels6 tudasmegosztas szélesebb korii bevezetése, megvalositasa - munkatarsak aktivizalasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezeto feladatokat hatékonyan szervezi, jo egylittmiikodést alakitott ki a dontési folyamatokban részt vevo
szervezetekkel, csoportokkal. Kollégait 0sztonzi és tamogatja szakmai fejlodésiikben.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak
kritikus szemlélése. megfeleld

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkedd

A vezetési program idéaranyos megvaldosulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata. kiemelkedo
Fejleszthet6 tevékenységek:

Elégedettségi mérések - pedagogus, sziildi - elvégzése, a vélemények beépitése a vezetdi és intézményi nevel$-oktatd
munkaba.

Kiemelkedé tevékenységek:

Fontos szdmara a pozitiv intézményi kép kialakitasa és fenntartasa. Tamogato és egylittmiikodo kapcsolata a
fenntartoval. Kommunikacioja hiteles és etikus. Realisan értékeli munkajat. Vezet6i munkajaban szamit a kollégai,
vezetbtarsai véleményére.. Vezetdi programjat megvalostja, az abban foglaltakat figyelembe veszi a célok
kittizésében, a tervezésen. Sziikség esetén valtoztat tervein.



