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Vezetdi program

1. A pedagoégiai munka feltételei

1.1. Személyi feltételek

Az intézmény miikodését illetben a pedagdgiai munka feltételei koziil a legfontosabbnak

tartom a neveléshez — oktatashoz sziikséges személyi feltételek megteremtését.

*

*
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A jovo tanévre nézve megfelel6 a szakos ellatottsagunk.

A Kiebelsberg — Osztondijas palyakezdd gyakornokok megalljdk a helytiket,
felkésziilésben, illetve a mindennapokban.

A meglévé szakos ellatottsdg ismeretében a tankeriileti kozponttal egyiittmiikodve
OsztonzOm kollégaimat az 10j, a jovoben iskolankban hidnyként jelentkezé szakok
elvégzésére.

Az osztalyfonokoknek kiemelt szerepiik van az iskolai nevelés — oktatasban. Ok azok a
személyek, akik az 4llandésagot, és ezaltal a biztonsidgot jelentik egy — egy
osztalykozosségben. (A tanirok til sokszor cserélédnek.) Ok a személyiségiikkel,
viselkedésiikkel, elvarasaikkal, mondataikkal az iskolai norméat még inkabb képviselik a
didkok és a sziilék szamara.

Célom a tantestiilet tagjainak egyenletes terhelése, amit a 22 ora kdzeli 6raszadmokkal,
illetve az egyes személyek kériilményeinek figyelembe vételével szeretnék biztositani.
Biztatom a kollégakat a pedagdgus életpalyamodellben az elére haladasra.

Az 6raado, az éttanitd pedagogusok és az utazd gyogypedagogusok esetében fontosnak

tartom az Orarendi rugalmassagot.

1.2. Targyi feltételek
Az iskola épiiletének allapota meghatdrozé a mindennapokban. Sok fejlesztés tortént

az elmult évek palyazatainak készonhetden. Tovabbi palyazati forrasok megtalalasaval
fontos a foépiilet tetOszerkezetének a felljitdsa, a higiénia viszonyok miatt a
vizesblokkok feltjitasa.

Okoiskola révén szeretném az iskolaudvar zolditését megoldani az ,Iskolakert”,
,,Bhetd jatszotér” palyazatok megpalyazasaval.

Hajduboszoérmény Varos Onkormanyzata és a Hajdtiboszorményi Tankeriileti Kdzpont
tdmogatasaval a Polgari utca 2. szam alatt talalhaté régi 6voda udvarat szeretnénk

iskolakertként miivelni, hasznalni.



* Az informatikai technikai eszk$zok gyors fejlédése miatt a rendszeriink szinten tartasa

és fejlesztése folyamatosan sziikséges.
Cél: a teljes szakos ellatottsag mellett egyenletes terheléssel dolgoznak a kollégak, akik élnek
az elémeneteli rendszer dital kindlt lehetéségekkel. A felujitisi munkdk a Fenntarto

kozremiikodésével megvalésulnak.

2. Személyiség - és kozosségfejlesztés
A megfelelden motivalé munkakérnyezetben a nevelSk o6nalléan, a tanulék 6nalléan és

pedagbgus segitségével végzik azt a munkat, amit szeretnek, mik$zben kibontakoztathatjak a
benniik rejlé lehet8ségeket.
* A mindségi munka elismerésével motivaltta teszem a pedagdgust.
* Mentalhigiénés és csapatépité tréningek tartdsidval a kiégés elleni kiizdelem
eredményes.
* A pozitiv pszicholégia mddszerét a nevelbtestiiletben is alkalmaznom kell.
* Didkdnkorméanyzat hatékony miikodtetése a didkjogok érvényesitése terén és a
diakélet felpezsditése terén.
Cél: Osszetarté csapatként, egymast segitve, megbecsiilve, motiviltan végzik a pedagégusok

és a tanulok a mindennapi feladatokat és egyéb kihivdsokat.

3. Aneveld - oktaté munka
3.1. A Bocskai - iskola napjainkban és a jovében

A koznevelés harom alapvetd szerepldje: gyerek, pedagogus, sziild. A gyerek 4ll az
iskolai nevelés — oktatas kozéppontjaban. A sziil a gyermek térvényes képvisel8jeként joggal
varja el a szinvonalas neveld — oktaté munkat biztonsagos kémyezetben. Az iskola lelke a
pedagégus, aki sokoldalii tevékenységet végez: nevel, oktat, magatartismintit, életviteli
példat mutat. A gyermek altaluk versenyképes tudasra tesz szert, amellyel megallja a helyét
tovabbtanulaskor és a munkaerépiacon.

A szii]6 abba az iskolaba iratja be a gyermekét, amelyik magasabb szinvonal nevelé —
oktaté munkat biztosit, van valamilyen specializalédésa, emelt szintii oktatasra ad lehetdséget,
szinvonalas szabadid6s vagy délutani elfoglaltsigot tesz lehetdvé, kirdndulast, erdei iskolat
stb. szervez.

Iskolankban ezeknek a tevékenységeknek megvannak a jol kialakult hagyomaényai,
mégis a csokkend gyereklétszam jelensége miatt ,,harcolnunk” kell a sziilokon keresztiil a
gyermekekért. A L harci zaszlonk” jelszava: a VALTOZAS, a rendszerbeli és modszertani

megujulas.



3.2. Nagyfelmend rendszer bevezetése a 2020 - 2021. tanévtdl
Eddig — néhany kivételtdl eltekintve — kisfelmend rendszer miikodott az iskoldban,

ami azt jelenti, hogy 1 — 2. osztdlyban az osztalyfénok és az osztalyfondk - helyettes kozott
egyenlden oszlanak meg a feladatok. Minden esetben két tanité valtja egymast, a tanorakon, a
szabadid6s foglalkozasokon és az Onallo tanuldson is. A 3 — 4. osztilyban atadtdk a
gyerekeket két masik tanitd néninek €s az osztalyokba betanitd tanitd néniknek.

Ugy gondolom, hogy célszerlibb ttérniink a nagyfelmend rendszerre, mert. ..

- most van a véltozasra / valtoztatasra a legjobb alkalom: azok a kollégak, akik nem
vagy nehezebben valtoz(nd)nak, a kozel jovoben nyugdijba mennek, az 0j kollégak
ebben a rendszerben fogjak végezni a munkajukat.

- azok a kollégak, akik mér nagyfelmendben dolgoztak, pozitiv véleménnyel vannak.

- vannak olyan kollégak, akik szivesen valtanak; esetleg tartanak a valtozastol, de
vallaljak.

- avaltozas kézéppontjaban a gyermek all.

- aszilok részérdl pozitiv visszajelzést kaptunk.

Ezt a dontést szakmai vita elfzte meg, kikértik a tanitok véleményét, majd a
nevelGtestiilet véleményét, s csak ezutan inditottuk el a folyamatot, hiszen az iskoldba
csalogatd ,,Bocskaiba hivogatd” foglalkozassorozatunkon a sziiloket err6l a valtozasrol
tajékoztattuk.

A nagyfelmend rendszer legnagyobb eldnye a gyermek szamara biztositott allandosag.

Az allanddsag biztonsagot jelent a tanuld és a sziilé szamara is, igy jobban tud teljesiteni a
tanulmanyait tekintve, illetve a neveltségi szintje is jobban fejlédik. Magabiztosabban néz
szembe a felsO tagozaton ra vard valtozasokkal. Meghitt viszony alakul ki a pedagogus és a
tanul6 kozott. A sziilokkel szoros és harmonikus egylittmiikddésre toreksziink.

Cél: minél tobb gyereket irassanak be az intézményiinkbe.

3.3. ,Kéttanaros” modell bevezetése a felsd tagozaton
Tanarok és pedagodgiai asszisztensek segitségével szeretnénk a BTMN-s €s SNI-s

tanulok tandrai munkajat segiteni.
Cél: rendszeres, fegyelmezett, képességnek megfelel orai munka, amely a tanulo fejlédését,

elorehaladasat segiti.

3.4. Robotika (és LEGO) szakkor felmené rendszerben (1 -8.
évfolyam)
,»A mai didkok — 6vodatol a felsdoktatasig — képviselik az elsé generacidt, akik ebben

az 0j vilagban nbttek fel. Egész életiiket ugy élték le, hogy szamitdgépek, videdjatékok,

4



digitalis zenelejatszok, videbkamerak, mobiltelefonok és mas hasonlé jatékszerek, a digitalis
kor vivmanyai, vették koriil éket ..., alapvetéen masképp gondolkoznak és masképp
dolgozzak fel a  komyezetilkb6l  érkezé  informacidkat, mint elddeik.”

(http://goliat.eik.bme.hu/~emese/gtk-mo/didaktika/digital kids.pdf)

A digitalis, jatékos programozas kozben az algoritmikus gondolkodas, a logikai
készségek, a finommotorika és szamos kompetenciateriilet fejlodik.

Van elézménye az 6vodaban, és folytathatd a kézépiskolaban.
Cél: Modern programozas alapjainak megismerése, tervezés — megvalositds — tesztelés

Jfolyamatanak megismerése, fejlesztoi magatartas kialakitdsa.

3.5. Iskolakert
»~A varosi gyermekek a természetes kornyezettél tavol, attdl szinte teljes

elszigeteltségben toltik idejilkk nagy részét. Az iskolakert egy olyan ko szemléletii oktatasi és
nevelési tér, ahol a tanuldk egy szemléltetd, konyhakerti és 6kologiai bemutat6 térben, a hazi
kerti zoldségndvények, gyiimolesok és disznévények termesztési, gondozasi munkaiban
személyesen vesznek részt.

A kertben lehet6ség van egy olyan tanitasi-tanulasi folyamat megszervezésére, ahol a
gyerekek problémamegoldé gondolkodasa, a tervszerli cselekvése, onéllosaga, kooperacios-

és kommunikacios képessége egyarant fejlodhet.” (http://www.iskolakertprogram.hu/)

Cél: az iskolakert a fenntarthatosag és a kornyezettudatossag gyakorlo szintere, barmelyik
tantargyhoz kapcsolodoan mds modszereket alkalmazva élményt, kikapcsolodast, felfedezést,

oromot nyujt a gyermeknek és a pedagogusnak egyarant.

3.6. Pénziigyi ismeretek, logikai tablajatékok
A tablajatékok fejlesztik a tanulok értelmi képességeit a tandrakon beépitve, és
lehet6séget adnak a szabadid6 igényes, tartalmas eltoltésére, a tarsas kapcsolatok erdsitésére,
a hagyomanyapolasra.

Cél: a jatszva tanulds, logikai képesség fejlesztése, matematika kompetenciateriilet javuldsa.

3.7. Honvédelmi és hazafisagra nevelés
1 - 8. évfolyamon tantargyba agyazottan és tanoéran kiviili tevékenység keretében

valosul meg. Honvédelmi nap, kirandulas, tabor szervezése, egyiittmiikodés a honvédelmi
szervekkel.

Cél: a hazafisagra nevelés és a nemzeti ontudat megerdsitése.



3.8. Kétidegen nyelv tanitasa

5. osztalytol kezdve — igény szerint — a tanulék szdmara szakkor formajaban

lehet6séget biztositani a masodik idegen nyelv tanulasara.

Cél: megszerettetni a nyelvtanuldst, a tovabbtanulds megalapozdsa a nyelvi fejlodeés

biztositdsa.

3.9. Célok és feladatok

A Munkatervben és a Pedagégiai programban megfogalmazott célok és feladatok hatékony

megvalositasa a feladat.

sk

A vezetdk elkészitik a tantargyfelosztast, amelyben megjelenik az egyéni fejlesztéshez
sziikséges tehetséggondozas, felzarkoztatés, fejleszt6 foglalkozas.

A vezetdk és a kozépvezetOk az el6z6 tanév eredményei alapjan megtervezik a tanév
feladatait.

A neveldtestiiletet fokozottabban be kell vonni a tervek elkészitésébe a szakmai
munkako6zosségeken beliil.

A palyakezd6 kollégdk munkajat segiteni kell, nagy hangsulyt fektetek a szinvonalas
mentoralas szervezésére.

A munkakozOsség - vezetOk vezetésével a pedagdgusok tanmeneteket készitenek,
amiknek az alapja a korszeril tudasatadas és —szerzés.

Torekedniink kell a modszertani kultirank fejlesztésére, a tantestiileten beliili
megosztasara.

A tanulas tanitdsanak modszertanara nagy hangsulyt fektetve segitjiik a tanulok 6nallo
tanulasat.

Tanérai differencialt oktatassal cél a tehetséggondozas és a lemorzsolodas
csokkentése.

A savos oktatas biztositasa csoportbontasban matematika, idegen nyelv €s szovegértés
teriileten.

Szakmai szolgaltatdkkal kapcsolattartas, fejleszté pedagogus, utazdé gydgypedagodgus
kozremiikddésének biztositasa.

A mérési eredmények sszevetése, elemzése alapjan folytatni a munkat.

A lemorzsolodas csokkentésére tett javaslatom:

1. A sziil6kkel valo egyiittmiikodés: bevonasuk a tanulasi probléméak megoldasara.

2. Tanuldék és segitd tandrok kivalasztisa, ugyanis ezek a tanuldk szinte csak

kétszemélyes kapcsolatban, kiscsoportokban fejleszthetdk.
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9.
10.
11.

12.

A parok, a csoportok kialakitasa.

Célok és a hozzajuk vezetd tevékenységek kozos megfogalmazasa.

A sziil6k tAmogatasanak megszerzése.

Folyamatos informacidszerzés: a tanuld el6életének megismerése, iskolai és
iskolan kiviili tevékenysége, statusza, kapcsolatai.

Cselekvési terv: a sziikséges tevékenységek megtervezése, partnerek keresése.
Fejlesztési terv készitése (tevékenységbe éagyazott, sokszor utdnzasos tanulas) a
segitd tanar kompetencidjaba tartozo teriiletre.

Egyéni és kiscsoportos foglalkozasok tartisa.

Sziilokkel, tanarokkal kapcsolattartas.

Elemzés, értékelés: a problémaleltar, a sziikséges tevékenységek kore és az egyéni
fejlesztési terv aktualizalasa.

Ertékelés.

(Forras: http://www.bekszi.hu/taszi/sites/bekszi.hu.taszi/files/Tutor%C3%A11%C3%A 1 s.pdf )

Cél: A neveldtestiilet nevelési-oktatasi modszertani kulturaja gazdagodik a belsé szakmai

tovabbképzésekkel és tuddasmegosztassal, hospitilassal. A munkakozésségek eredményesen

mitkddnek egyiitt a feladatok megvalositasaban. A mérések eredményei testiileti értekezleteken

elemzésre keriilnek. A mérési eredmények nének, a lemorzsolodo tanulok szama csékken.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacio

Stabil miikodési, szabalyozéasi kornyezet, vilagos, az egyéni képességeket kibontakoztato,

csapatmunkara €pit6 munkaszervezés.

* A

Szervezeti és miik6dési szabalyzatnak megfeleld folyamatos egyeztetés és

egylittmiikodés jellemzi a tantestiilet tagjait.

* A

vezetOk, kozépvezetGk szintjén keletkez6 dontések megfelel6 mobdon

kommunikélva hatékonyan és gyorsan a megfeleld szintre érkeznek.

*  Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetdk és vezetdi feladatot elldtd kollégak

hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositas, ellendrzés-értékelés és korrekcios

folyamatokba.
* Frtekezletek rendjének kialakitésa.

*  Csapatépitd tréningek szervezése bels6 és kiils6 helyszinen.

* Tanfeliigyeleti és bels6 ellenérzési rendszer.



a megfelelo parbeszéd és hatékony informaciéaramlis megvalosul. A szakmai

munkakozosségek tudatosabban vesznek részt a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsaban.

Pozitiv kommunikdcio erdsiti az egyiittmitkodést. A belso ellendrzés segitségével mindenki a

legtobbet tudja kihozni magabdl.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A sokrétii és a mindennapi életben eredményesen miikodo kiilsé kapcsolatok kialakitasa.
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A visszaérkez6 vélemények alapjan a kiils6 kapcsolatok még tartalmasabba tétele.

A csalad - iskola kapcsolatanak tovabbi erdsitése.

J6 marketing; Brandépités = ,,énreklam”

Az iskola tovébbi pozitiv megitélésének erdsitése.

Rogzitett egyittmilkodési megéllapodas kotése az intézményekkel. (Pl. Zold Kor,
Sillye Gébor Miivelodési Kozpont, Hajdusagi Mizeum, Vordskereszt helyi szervezete,
Varosi Rendorkapitdnysdg, a Hajdd- Bihar Megyei Levéltair helyi fidkja,
Gyermekjoléti Szolgalat, Gyambhivatal stb.)

Cél: Széles partneri kapcsolatokkal rendelkeziink. A valtozé tdrsadalmi elvdrdsoknak

megfeleliink, elégedettek a partnerek. A média és az internet nytjtotta lehetdségeket pozitivan

hasznaljuk ki.

6. Eredmények
A tanuldk neveltségi szintje javul.

A tanulok teljesitményét, eredményeiket pontosan kovetjiik, dokumentaljuk.

A tanuldk tovabbi eredményeit elemezve, kovetkeztetéseket levonva felhasznaljuk a
szerzett informaciokat a pedagogiai munkank fejlesztéséhez.

Az OKM teriiletén az eredményeinket megtartjuk, javitjuk; az alapszintet el nem ér6é
tanulok ardnya csokken.

Tehetséggondozas minden teriileten megvalosul: versenyeztetés, felzarkoztatas,

lemorzsolddas csokkentése.

Cél: A Pedagogiai programban kitiizott célok, feladatok megvalosulnak. A kiilsé és a belsé

partneri kapcsolatokon alapulo egyiittmiikodés megvalosul. Tanulo és tandr egyardint

motivalt,

Takécsné Bird Zsuzsa

mb. intézményvezetd



